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Yuusepsutet y Mcrounom CapajeBy 0

Exonomcku ¢akyirer bpuko 02— M EJA 3 57’ / Z

Hayuno-nacrasnom Behy

Omwrykom Hayuno-nactasaor Becha Exonomckor ¢akynrera Bpuko, Vuusepsurera y Mcrounom
CapajeBy, 6poj: 03/2-282-4/22 ox 14. 6. 2022. ronuse, umenonana je Komwucuja 3a mnucame
M3BeITaja 3a OIEHy M 0j06paHy ypaleHe JOKTOPCKE JMCEpTaIje I0jI HAcIOBOM .Y THIA]
KOMIIETEHIMja MEHAMEHTa Ha CTPATCIIKO YIpaBjbaibe JIOKAIHMM pasBojeM y bocun u
XepreropuHu” Kanuarkume Mp Ampe AGaynh (y nassem tekery: Komucuja) y

cienehem cacraBy:

1. Jip IBuxo Jexuh, Bampennu upodecop, Exonomcku daxynrer Bpuko, YHUBEp3UTET Y
Ucrounom CapajeBy, mpeJice/IHUK KOMUCH]E;

2. Jlp Anekcanmap I'pybop, penosru tupodecop, Exonomcku ¢akyarer y Cyboruim,
Vuusepsurer y Hosom Cajty, MCHTOp M WIaH KOMHCH]E;

3. Jlp Bpanka 3onak ITossamesuh, Banpeanu npodecop, Exonomcku dakynrer bama Jlyka,
Vuupep3uteT y bama Jlynu, uwian KoMuCH]€.

Komucuja je uperieiana ¥ ONEHWIA JIOKTOPCKY JUCEPTallA]y M O TOME IOJHOCH
Hayuno-nacrasnom Behy Exonomckor ¢akynrera Bpuko, Yuusepsurera y HMcrounom Capajesy
cienchu

U3BEINITAJ
0 ouenu ypahene JoKTOpCKe ucepramnuje

1. 3uauaj u JIONPUHOC JOKTOPCKE JHCePTAIMje €A CTAHOBMINTA AKTYEJHOI CTamba y
oapehenoj nayunoj odsactu

Kanjauaatkdma y [MPEJMETHO] JUCEPTAIjH UCTHYE Jla €€ CaBPEMCHO YIPaBJbaibe JIOKATHOM

3ajeIHUIIOM Oasmpa Ha pa3BHjaiby OCHOBHOI' CTPATEIIKOL JJOKYMEHTa M IIPEACTaB/ba OCHOBY 3a
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IJIaHUpalbe pasBoja Te Jiokaine 3ajejuuie. OCHOBHM CTpATEIIKH JOKYMEHT je CTpareruja
passoja. CrparerujoM passoja ce aeHIHITY CBH IHUEEBH U Mepe pa3Boja JIOKAJHE 3aje/IHUIIE.
3a peanM3anujy OBOI CTPATEIIKOr JOKYMCHTa IMOTPEOHO je WMaTH aJeKBaTHO MeHaUEepCKO
yIIpaBJbarbe, OJIHOCHO HEOMXOJIHO je Jla MEeHAICPH ToceLy]jy ojpehere koMIeTeHuje.

OcuM TOTa KaH|/IaTKUIba Harjlaasa Jia cy 3Hame, BEIITHHE, CTABOBU M HCKYCTBA KOMIIOHCHTC
MCHAICPCKUX KOMIICTCHIIM]a. OBE KOMIIOHEHTC MEHAUECPCKUX KOMIICTCHIIM]A j€ KaH MIaTKAIba
IpeJICTaBUIa Ka0 MHIAMKATOpEe He3aBWCHe Bapujadiie. Kajunarkuma je nocmarpaia yTuila)j
KOMIIOHCHATA MEHAUEPCKUX KOMIETEHIMja Ha 3aBHCHY Bapujalily Hcrpaxusamba. llox
3aBHCHOM BapujablioOM MCTPaXUBAmkba J€ MOCMaTpaja CTPATENIKO YIpPaBbame JIOKAIHUM
pa3BojeM ca HHIMKATOPUMA: TIPUIIPEMa, UMILICMEHTAIH]a U peai3anuja yCIIeIIHOCTH.

[TocTaBibambeM UCTPAXKUBAA HA OBA] HAYKMH, [IyTEM YTHIlaja He3aBUCHHUX Bapujabii Ha 3aBUCHC
Bapujadiie, KaHIUIATKUba j€ JKelella 110Ka3ard Jla Cy KOMIIETEHIMje MEHayepa KJby4YHE 3a
CTPATENIKO YIIPaBJharke Pa3BojeM JIOKAIHE 3ajejiHuIe. Ha 0CHOBY TOra je mocraBuiia b 0BOIa
UCTPaXUBAhd Y KOJEM j€ Kejlela YTBPIUTH Y KOjOj MEpU KOMIICTCHIIMje MEHAIMEHTa YTHYY Ha
nocrojehe cTpaTeniko yiparibame JIOKATHUM Pa3BOjeM.

Ha ocHOBY 0Bako I10CTaBJpEHOI IMJba HMCTPOXKHBAkhba M HAa OCHOBY HAaydHUX METOJa
KaHJMJIAaTKUIba je Jlaja mpeuior mMepa kojum he ce omoryhntn 6ospe ympaBibarmse pasBojeM
JIOKQITHKX 3aje/[HHIa IIOMOhy MEHAIEPCKUX KOMIICTCHITH]A.

OcuM Tora KaHMJIaTKHiba je OOJMKOBaJa M MOJIE] KOMIICTEHIMja MEHAIMEHTa CTPATCIIKOT
ylpaBJbarba JOKaJIHAM pa3BojeM, Koju oMoryhasa eguxacan ¥ eQEKTHBAH Pa3BOj JIOKATHHX
3aje/IHUIA, PETMOHA U JIP)KaBe.

Kako 6 ocTBapumia IWb MCTPAKMBAMKa KAHJMJIATKHILA je MOCTABMIJIA XHUIIOTE3€ U CIIpOBelIa
IpYMapHO HCTpaXKHBarbe. llpumapHO uCTpaknBame je 0OyXBaTHIIO BEIHKH Opoj JIOKATHHX
sajennuna y bocun n Xepuerosunu. Kannaatkuma je KOPHCTHIA IBOCTPYKH CTPATH(HHKOBAHU
y3opak. Ctparudukandja je M3BpIICHA IpeMa TCOPHUTOPUjaInoj opranm3anuju y buX um T0
CHTHTETH Kao JBa crparyMa u bpuko nuctpuxt buX xao tpehu crparym m npema nojauuma u
OpraHM3aI[MOHMM IIIeMaMa OpraHa jaBHE yIpaBe je/MHHUIIA JIoOKalHe camoyupase y buX re cy
yrBpheHa TpH CTpaTymMa M TO: TOI MCHAUepH (HajBUIIM HMUBO MCHAUMCHTA), CPCIbU HUBO
MEHAIMEeHTa U HaJHUXKU HUBO MEHAUMEHTA.

U3 enturera je cinyuajuum Opojem obyxmaheno mo jecer nokanHMX 3ajeHHIa ¥ bpuko
muctpukt buX koju je 3acebua ajiMunucrparusHo-yupasna jezununa y buX. Ha raj nauun je
KaH/IH/IaTKHIba o0yxBarnia 21 nokanny 3ajeauuiy u npuxynuia 303 ankerna ynurnuka. OBum
JIOKQJTHUM 3aje/IHUIaMa j¢ KaH/ M/ [aTKuba JIOCTaByIa aHKCTHNA YIIMTHUK KOJU je OMo cacTaBibeH
u3 tpu jgeina. IlpBu jeo ynurHuka je OM0 HaMEHEH 3a IMTakba O OCHOBHUM KapaKTEpUCTUKaMa
VCIIMTAHUKA, JIPYTH JIC0 YIUTHUKA 3a MHJMKATOpE MCTPaXUBAba, JOK cy koj Tpeher jena
yIUTHHMKA KopuitheHa 0TBOpeHa IIMTaba y Be3H ca IIPUKYIbAIbeM MUIIUBEIbA 0J1 HCIIMTAHKA.

HakoHn mto je nMpukyImia 1mojilaTke KaHIUIaTKUba UX je KOJUpalia U CTATUCTUUKU 00pauia.
Ona je TOM NPUIMKOM KOPUCTHIIA YHUBAPH]AI[MOHY U MYJITHBAPUJAIIMOHY aHAJIM3Y, T€ METOJIe:
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daxTopcky amanM3y, KOpEIAlMOHY aHaIM3y, My/ITHBAPU]AllMOHY aHAIU3y Bapujamce
(MAHOBA), anamusy Bapujaice (AHOBA) wu Bumecrpyky perpecrony —aHaiusy.
JICCKPHMIITUBHOM aHaIU30M j¢ oOpa/iia IPUKYIJbCHE TIOJJaTKE TC Ha Taj HAYMH IIPE/ICTaBHIIa
KapaKTCPHCTUKE MCIMTAHWKa M FHXOBE OJIOBOPC Ha IOCTaB/bCHA IHTamba. OCUM Tora OBOM
aHaM30M KaHUJIATKUIbA j¢ aHAIM3Mpala U IPUKYIUBEHE I1I0JIATKE y BE3W ca ITMTaIheM
Kopunthema y OBOM UCTPaXKUBakbY.

Kako OuM ce ucmuTajio ja JM TOCTaB/bEHA IHTama 3aucra OJAroBapajy 110CTaB/bEHUM
HH/IMKaTOpPAMa HCTPaKHBarba, CIIPOBE/ICHA j€ (AaKTOPCKa aHau3a 3a CBAKy O LIOCTABJLCHHUX
Bapujabimm wcTpakuBamba. PaKTOPCKOM aHAIU30M j€ KaHJMJIaTKHIba HCIUTaIa IIPHIIaJHOCT
NUTama [peMa MHIMKaTOpMMa WCTpaxuBama ¥ I1oTBpheHo je Ja xopumheHa muTama
PEIIPE3CHTY]y MHJIMKATOPE HCTPAKUBALBA.

MynruBapujarmonioMm anamu3oM Bapujance (MAHOBA) kanjujaTkuma je HCnuTala Kako
HOje/IMHE OCHOBHE KApaKTEPUCTHKE MCIUTAHWKA yTHYY Ha JIOOHjeHe OJIrOROPE 3a UHJIMKATOPE
ucrpaxkuBara. KanmaaTkuma je Ko/l HCTTUTHRAKA HHIIMKATOpa ,,MCHALIEPCKO 3HaIbe” J0Ka3alia
Ja TPpA OCHOBHC KapaKTCPHUCTUKC WCITUTAHMKA YTHYYy Ha IHUXOBE OIAIOBOPE M TO: IIOJ
UCIIMTaHHMKA, cTapocHa 700 ¥ Opoj 3alociieHUX y OpraHu3alijd U3 Koje J[0ja3e UCIHUTAHMIIU.
HOCManaH)eM yTHuaja OCHOBHHX KapaKTCpHCTHKAa HUCIIUTAHHUKA Ha WHJUKATOp ,,MEHAIEPCKE
BEIITHHE” YCTAHOBJHEHO j€ J[a YETHPH KApaKTCPUCTHKE 3HAYAJHO YTHIY Ha JOOHMjeHE OJIroBope
U TO: cTapocHa JIo0, CTpydYHa CIpeMa, paaHh CTaX HUCHUTAHMKA M IIPHUIIAJHOCT MEHAUMEHTY.
VcruTuBameM Kako OCHOBHE KapaKTEPUCTUKE UCIUTAHUKA yTHUY HA OJATOBOPE Ha II0CTaBJHEHA
NHUTaba 3a ,,MeHalepcKe CTaBOBEe M HCKYCTBO™ II0KAasaja je Jia I0CTOJH YTHIA] KOJ YeTHPU
KApPaKTEPUCTUKE MCIIMTAHUKA U TO: CTPYUHA CIIPeMa, PaJHU CTAX, IPUIIAJHOCT MEHAMEHTY W
6poj 3amoCIEHUX Y OPraHU3aIlHjH U3 KOj€ JIOJIA3U HCIIUTAHUK.

Anamuszom Bapujance (AHOBA) je wcnmrana Kako OCHOBHC KapaKTEPHUCTHKE HCIIMTaHHUKA
yTUYy Ha NPUKYIJBEHE OJI'OBOPE Ha I0jC/IMHA IMTama yHyTap HHAHKaropa. OBOM aHanu3oMm
KaHUJIaTKWiba je JlOKaszajia Jia KOJ[ HWHIMKATopa ,MCHAEpCKO 3Hame TPHU OCHOBHE
KapaKTePUCTUKE UCITMTAHMKA YTUYY HA FbUXOBE OJIFOBOPE U TO: I10JI HCIIMTaHUKA, CTapOCHa J100
1 Opoj 3allOCIEHMX Yy OpraHm3alMjd M3 Koje jolase ucnutanuid. [locMmarpamem yTuiaja
OCHOBHHUX KapaKTEPHUCTHKA UCTTUTAHUKA HA WHJIUKATOP ,,MCHAIICPCKC BCIITUHE YCTAHOBIBEHO j€
Jla YCTUPHU KapaKTepUCTHKE 3HAUAJHO YTWUY Ha JOOHjeHe OJIrOBOpe M TO: cTapocHa Ji00,
CTpy4Ha CIIpeMa, PaJHU CTaXX UCIIUTAHUKA U IIPUIAHOCT MEHAIMEHTY.

HcnutuBame Kako OCHOBHE KapaKTEPUCTHKE MCITMTAHWKA YTHYY Ha OJI'OBOPE HA II0CTaBJbEHA
[UTama 3a ,,MCHALICPCKE CTABOBC M HCKYCTBO' IMOKA3ajlo j¢ Jia MOCTOJU YTHIA] KOJ{ YCTHPH
KapaKTEPUCTUKE MCITMTAHUKA, U TO: CTPy4YHA CIIPEMa, PajIHUA CTaX, IPUNATHOCT MCHAUMEHTY H
Opoj 3aI10CICHUX Y OPraHU3alM]i U3 KOJC JI0JIa3H UCITUTAHHK.

[IpyIMKOM HCIUTHBarha KaKaB YTHIA] MMajy OCHOBHC KapaKTCPUCTUKC MCIMTaHUKA, Ha
OJIrOBOpE JIOOMjEeHEe 3a WHJIMKATOp ..IUIAHWUpame W HpurpeMa’ KaHJuJaTKumba je Jioduia
pesynrare KOju IIOKa3yjy Ja KOJ TpH OCHOBHE KapaKTCPHUCTHKE MCIUTAHHMKA IIOCTOJU 3HAYajHa
pasjHKa H TO KOJ cTapocue J00H, cTpydne crupemMe U Opoja 3amociIeHuX Y Opranu3alHdjy e

panu uenuTaHuk. llpoyuaBameM OBOr yTHII@ja HA WH/IMKATOP HMILICMEHTalHja J00HjeHH Cy
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pe3ynTary Jia KoJl jeJlHe OCHOBHE KapaKTepHCTHKE II0CTOjU 3HAYajHA CTATHCTHYKA pasiiMka y

OJICOBOPHMA U TO KOJ[ Opoja 3arrocIcHuX y OpraHu3anuji u3 Koje J[0J1a3H UCITUTAHUK.

HOCManaH)CM YTI/IHaja OCHOBHHX KapaKTCpHUCTHKa HCIIMTaHMKa Ha WHIAUKATOP ,,pca.nmaunjc
YCHCHIHOCTU II0Ka3yje Jia KOJI JIBC OCHOBHE KapaKTCPUCTHKE MCIMTAHMKA IIOCTOJH 3HA4YajHa
CTaTHCTHYKa pa3jiuka u3Mel)y ojiroBopa MCHMTaHMKA W TO KOJ: CTapocHe j00u u Koj1 Opoja
3aII0CIICHUX Y OpraHu3allijyu U3 Koje J10J1a3€ UCIIUTAHUIIM.

KOpCJIaHI’IOHOM AHAJIM30M jC HClinTaJla 1HOBC3AHOCTH MH/AMKATOPAd HMCTPAXKHBAIbA. I C3YyJITaTu
KOpEJIalMOHEe aHaJIM3e II0Ka3yjy Jia Cy CBM HHJMKATOPH 3HAYAJHO CTATHCTHYKH ITOBE3AHH.
Hajseha noBesanoct nuaukaTopa HCTpaXKHUBama je u3Mel)y HHJIMKATopa MEHAICPCKOI 3HAA U
CTaBOBA M HMCKYCTBa, JIOK J¢ HajMama [10BE3aHoCT m3Mel)y MHMKaropa MEHAUCPCKO 3HAILE U
pean3anuja yCIrenHoCTH.

BuIecTpyKoM pErpecMoHOM aHalM30M KaH/UJIATKUIba j€ MCIHMTAla ITOCTABJEEHE XHUIIOTE3e
HCTpakuBarba. [IpuiIMKoM HCIUTHBara IpBE XHUIIOTE3e He3aBHCHA Bapwjabia je Owia 3Harbe
MEHAUMEHTa, a 3aBUCHA Bapyjabia je Owia IpunpeMa U UMIUIEMEHTAIMja CTPATENIKor
YIIpaBJbarba JIOKATHUM Pa3BojeM. Pe3yinraTu BHILECTpyKe perpecuoHe aHaam3e Cy MoKa3zald Ja
IIOCTOJH 3HAuajaH yTHIA], HAJIPH]C YTHIA] MCHAUMCHTA 3HAMA Ha NPHIPEMY, a IIOTOM H Ha
UMIUIEMCHTAIM]y CTPATCIIKOr YIpaBibalba JOKATHUM passojeM. OBuUM pesynratuma je
KaHJMJaTKUBba MIOTBPIMIIA Jla cC IPUXBaTa IpBa XHUIIOTE3a OBC JIOKTOPCKE JMCEpTaIyje, Ja
3Hambe Kao KOMHCTCHHI/Ija MEHAIIMEHTA Yy BeﬂI/IKOj MEPpHU yTUYC Ha C(l)PIKaCHOCT " e(i)eKTI/IBHOCT
IpUIIPEME ¥ UMIUIEMEHTAIIM]e CTPATENTKOT YIIpaBibharha JIOKATHUM pazBojeM buX.

[IpuiMkoM HcIMTHBabA JIpYre XUIOTe3e KaHJIMJIATKHIba j¢ y3ella Kao He3aBHCHY BapujadIry
UHJIMKATOp BelITHHE MEHAUMEHTa, a Kao 3aBUCHY Bapujablly HMIUICMEHTAIM]Y CTpaTrcruje.
Pesysiratu npuMeHe BHINECTPYKE PErpecHOHE aHAIM3E CY MOKA3AIM JIa MOCTOJU O3UTHBAH
CTATHCTHYKH YTHIA] BEIITHIA MeNayMenTa na sapuciy papuabiy. Ha taj nauun je jokasano jaa
cy cdukacHOCT M e(hEKTHBHOCT HMMIUIEMEHTAIHje CTPATEIIKOr JOKAIHOr pa3Boja y buX
JETePMUHHCAHE BEIITHHAMA MEHAIMEHTA.

UcnuruBameM Tpehe XHIIOTE3¢ MCTpaXKMBamba KaHIMJIATKAILA j€ y3ella Kao HEe3aBUCHY
Bapujalily WHJMKATOpP CTABOBM M WCKYCTBA, a 3aBUCHY BapHjalblly HMHMKATOpE: IPHUIIPEME,
MMIUIEMEHTAIMjE W pealn3alje MHIUKATOpa YCIemHoCTH. Pesynratima ucnutupama tpehe
XUIIOTE3€e KAHJWJIATKUhA je JI0KA3ajia Jia TOCTOjU TO3WTHRAH, 3HAYAjaH YTUIA] MHUKATOPA
CTaBOBM M WCKYCTBA Ha II0je/IMHAYHE WHJMKATOPE — IIPUIIPEMY, MMILIEMEHTALU]y U
peanm3anujy wumjpkaropa yememmoctd. Ha oBaj maumn je nokasama Tpehy xumoresy ose
JUCEpTaNyje ¥ TO Jia CC CTaBOBH M HMCKYCTBA J00pe Ipakce MOTY MHBOJBHPATH Y IPHUIIPEMY,
HMILICMCHTAIM]Y U PEeAN3allijy MHINKATOPA YCIIEITHOCTH CTPATEIIKOT yIIpaB/bakha JIOKAITHIM
pas3Bojem y buX.

ITomohy oBHX aHa/M3a KaH]IMJIATKWIbA j€ JIOKa3aja TPH IIOCTaBJhbaHe XMIoTe3e. Bumecrpyka
perpecMoHa aHajM3a je ToKasaja Jila I0CTOjW 3Ha4ajaH CTAaTUCTHYKU YTHIA] HE3aBUCHE
Bapujabiiec KOMIIETCHIIMje MEHAlMeHTa Ha 3aBHUCHY Bapujalily yIpaBJbambe CTPATENIKUM
nokanHuM passojeM y buX. Kako 6 ce y HOTIIYHOCTH J0Ka3aia OBa XUIIOTE3a HEOIXOJHO je
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OWII0 pa3BUTH HOBH MOJIENI CTPATEIIKOT yIpaBibama JoKaTHUM pa3BojeM. Kopumhemwem oBux
CTaTUCTHYKHX MCTOJIa KaHJWJIaTKhuHa jC IIOKa3aJla Jda IIpUMCHa KOMHCTeHHI/Ija McCHalcpa

JIOKAJIHE 3ajC/IHUIIC MMa BEJIMKY YJIOI'Y Y Pa3BO]y TC 3a)CAHULIC.

[TpuMEHOM OBHMX DPa3MYUTHX aHAIM3a KaH/MIATKUIba j¢ MCIUTANA JIa JIM IOCTOjH 3HayajaH
CTATUCTHUYKU YTHIQj WHJIMKATOpa HE3aBUCHEC Bapujablic Ha WHJIMKATOpPE 3aBUCHE Bapujablie
YHME je MIOTBP/IAJIA TTOCTABIBEHE XUITOTE3€ UCTPAKUBATHA.

OcuM Tora KaHIMIaTKdmba je (popMHpala M MOIE] KOMIETEHIMja MEHAUMEHTa CTPATEIIKOr
yIpaBJbaiba JOKAIHHUM pa3BojeM. Y 0BOM MoJielly je objacuuiia Koju (akTopu yTHdy Ha pasBoj
nokanne 3ajequuie. Kox oBora MoJiena, Koju je KannaaTKuIba KpeHpaa, y HeHTpy ce Hala3n
cTpaTeruja pa3Boja Ha KOjy YTU4y KOMIICTCHIIM]C MCHAIMCHTA.

Ha xpajy mucepranuje KaHIMJIaTKUIba je YTBpAWIA Ja je IPUIMKOM Kpeuparba CTpaTeruje
pa3Boja NOTPeOHO YKJbYUUTH CBE 3aMHTEPECOBAHE CTpaHE Te 00e30eIuTH pecypce: JbYICKE,
MarepujaiHe M (puHAHCHjCKe, Kako OM ce cTpaTeruja paszpoja INITO BHUINC pead3oBaja.
IIpunukom Kpeupama OBOra MoJjiella YTBpIMJIA je Jia je BeoMa BaXHO BOJMTH padyna o
OJIP)KUBOM pa3BOjy JIOKaTHe 3ajeJlHUIle Kao npuopurery. Ha Taj HauuH je KaHIUIATKHILA
pea30Balia IOCTaB/beHe [UJHEBE OBE JIUCEPTAIIH]E Te HCITUTANA XHIIOTE3e HCTPAKABALA.

2. Ouena ja je ypahena JJOKTOpPCKA JIMcepTalMja Pe3yJITAT OPUTHHAJIHOI HAYYHOI pajia
KaH/u/1aTa y ojiropapajyhoj nayunoj obacra

Vpalena 1okropcka gucepranyja mpejcTaBjba pe3yiitaT OpUrHHAIHOI HayYHOT pajia KaH [)ara
y HocmarpaHoj Hay4Hoj obsactu. OpruHajHU JICO MCTPAXHMBAkhad y BE3U J€ Ca UCIMTHBABCM
yTHI@ja KOJU HMMajy KOMIICTCHIM]C MCHAjCpa Ha CTPATCIIKH pPa3Boj JIOKAIHC 3a)C/HHMIC.
Jlonpunoc ypaheHe JIOKTOPCKE JIMCEepTallMje jecTe Ja je KaH/IUIATKHiba CIIPOBelia IMPUMapHO
UCTPXUBAhE W TIPUKYITHIIA TIO/IATKE 0J1 MEHAlepa JIOKATTHE 3aje/THUIe W 00yXBaTUIa MO JIECET
ommrrHa U3 @enepanuje buX u Penydimke Cprcke te bpuko jqucrpuxt buX. Hakosn Tora je e
noJaTke obpasuia, KoJupaina i CTATUCTHUYKH ypeaia. MakTopckoM aHaIU30M je rmokaszaia Jja
IIOCTOJH jaka IIOBE3aHOCT KOPHUMINEHMX MHTarba KOJ MIHJMKATOpA HCTPAXKHBALA, 4 Jia Cy
HH/IHKATOPH HCTPAKHBAILA U IHEHA [TUTAIbA XETEPOreHH.

[Ipumenom MAHOBE anammse je ucnurtana pasznuky wu3Mehy OCHOBHHMX KapaKTEPHUCTHKA
HCTPOKUBAha U WHJIMKATOPA MCTPAKHBAba U yTBPJ/IMIA jE Jla CC PA3JIMIUTE KapaKTEPUCTHKC
UCIMTAHMKA CTATMCTHYKU Pa3/IMKYjy YV OJHOCY Ha IOCMArpaHe MHJIMKATOpE HCTPAXKUBAIbA.
HcnntHBame I1OCTaB/BEHUX XHUIIOTE3a UCTPAXUBambha KaHIMJIATKUIA j€ BPIIMIA ITPUMEHOM
BHUILECTPYKE PErpecHOHE aHallM3e M JloKa3aja Jla cy KOMIICTEHIMje MeHanepa KJbydHe 3a
CTPATENIKO YIpPaB/bamke JIOKATHOM 3ajefHUIOM. To je KaHIuIaTKuma Jiokaszana romohy
UCIIMTUBAa IIOCTABJHEHUX XHIIOTe3a MCTpaXHBama. Ha Ta) HauMH je KaHIUJaTKHIbA,
IPUMEHOM HAyYHHMX METOJa M CTaTHCTHUKUX aHaJIN3a, YTBp/MJIA IOCTOjame yTunaja uzmely
KOMIIETEHIIM]a M CTPATEIIKOT YIIpaBibarba JIOKATHAM Pa3BOjeM.
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Kao pesysrar McTpakuBarba KaHIMIaTKAba je TPECTaBiiia MOJIC] Ha KOjU HA4YMH Ce IIyTeM
KOMIICTEHIMja MEHauepa MOXKE YHAIPCIUTH CTPATCIIKM pPa3Boj JIOKalHe 3ajexnuue. Tom
NPUIMKOM je KaHJUJIaTKUiba HJIeHTH(UKOBAIA MIECT CHOJbHUX (hakTopa W TO: TPHKHIITE M
KOHKYpEHIIMja, TEXHOJIOTHja W TEXHOJOIIKH pa3Boj, 3aKOHM M peryjaruBe, 3Hambe M
o0OpasoBaibe, JIPYUITBEHO M IOJHTHYKO ypeheme Te COIMjaaHO M JCMOIpadCKo OKpYyKeHe.
Kanjmiarkmba je yTBp/iUia Jla O ¢c MCHANCpPH JIOKAIHHX 3ajCAHHLA IIPHIarOAMIn OBOM
OKPYKCEbY HEOIXO/IHO j€ Jia KPeHpajy OJIPIKHBH JIOKAJIHH PACT U PasBoj.

KpeupameM 0BOr Mojiea KOMIIETCHIM]a MEHAUMEHTA CTPATCIUKOl YylipaBjbatba JIOKAIHHM
pa3BojeM, KaHJMJATKHEa je TIOTBpJMJIA Jia 1I0cToje  Mehy3aBUCHOCTH — KOMIIETEHIH]a
MEHAIMEHTA M CTPATENTKOT yrparharha. Ha OCHORY Tora je MoTBpheH yTHla) KOMIETEHIH]ja
MeHaIMEHTa Ha CTPaTellKo YIpaBharbe JIOKATHUM pa3BoOjeM INTO IIPEJCTaB/ba HAyYHU
JIOIIPUHOC OBOTA pajia.

OpUIrdHaJIHOCT HAy4yHOT pajJa OBC JHCepTalfje ce OIjle[a y CIpoBOhemy IpumMapHor
HCTPaKMBarha M CTATUCTUYKE aHAJM3¢ 3aCHOBAHEC Ha HAYYHO JC(HUHHCAHO] METO/O0JIOIH]U
ucTpakuBarma. Kao Ttaksa jucepranuja Ipe/cTaB/ba OPIUHAIHU Hay4dHH JIOIPHUHOC IIyTEM KOI
CC MOXKC YHAIIPCUTH Pa3Boj JIOKAIHUX 3aj€IHHIIA.

Takole, OpUrHHAIHOCT JIOKTOPCKE JIUCEPTAIlUje je JIOKa3aHa U IlyTeM u3BelTaja u3 codreepa
iThenticate 3a HETEKIM]y IUIArMjapu3Ma KOJUM J€ M3BpIIEHA IIPOBEpa OPUIHMHAJIHOCTH
JIOKTOpCKe jaucepranuje. IlogyaapHocTy Koje MOCTOje y TEKCTy Cy nociejuua kopuihema
uurara, oubimorpadckux mojaraka 0 KOpUIINEHO] JIUTEpaTypH, TUIHAX MMEHA, T3B. OIIITHX
MecTa M Ioj[araka, Kao M IPETXO/HO IMyOJIMKOBAHUX pe3yiTara JOKTOPAHTOBMX MCTPaXKHBaIba,
KOjU Cy IIPOMCTCKIIA M3 HEIOBE JIMCEpTalMje MITO je y ckiajay ca wianoM 6 [IpaBunnuka o
kopuithemy codTBepa 3a JIeTeKIHjy [1arnjapuzMa Ha yHUBEp3UTeTy.

M3 crera nagejenor Komucuja 3akibyuyje Jia je JIOKTOPCKA JUCEpTaIidja KaHIuIaTKUbe AMpPe
Abaguh pe3ynrarT COICTBEHOT M OPUTHHAIHOT MCTPaKUBAKA y 00JacTM MEHAIMEHTa jaBHE

yIpase, T¢ ¢y J0OU|CHH Pe3yITaTH U MOJICT IPUMEHIBHBH Y Pa3B0jy JIOKAIHE yIIpaBe.

3. Ilperuen ocrBapenux pesy/rara pajia Kanjaujaara y ojapehenoj nay4unoj obiacrn

Kanmunarkuma Ampa AbGaymh je pohema 2. 5. 1965. rogune y bpukom, rj1e je 3aBpmmia
OCHOBHY MIKOJIy ca oOJUimdHHM ycruexoM. Cpeamy ycMmepeHy IIKoiay — cMep Exonomcku
TEXHUYAp 3aBpIIwiia je, Takohe, omuudnuM ycrnexoM 1984. roamne y bpukom. ExonomMcku
¢dakynrer y bpukom, Yuupepzuter y Tysmm, ymucyje 1984. rojuHe U cruye 3Barbe JHUILIL
CKOHOMHCTA. Y jaHyapy 1996. rojuHe KaHJUJaTKHiba j€ JIMINIOMHpala Ha EKOHOMCKOM
¢baxyirery yHuUBep3uTera ,,Masarykovy® u crekia 3Bame JUILL oell. b.A. TlocTaurmmoMcku
crynnj Ha Exonomckom gaxynrery y Ty3sim, cmep llociosne ¢unancuje je ynucana 2004.
rojJWHEe U ycremHno ra 3aspiiasa 2012. rojinae u cTUYe 3Barbe MarucTpa JpYyIITBEHUX HayKa U3
oOsactu Exonomuyje.
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Kannunarkuma 1989. royume 3anounmse nociioBny kapujepy Ha MecTy bunancujckor MeHayepa
y npenysehy . Ilpodu” usz bpukor, y xome je obasmana Ty ¢pymxumjy go 1991, rogune. Te
FOJIMHE TIpeslasH Ha MeCTO (UHAHCH]CKOT AHpeKTopa y Gpuancko npemysehe ,,Punammct”, rje
pau o 1992. roquue. Kammmnarkuma je 1998. romue umenonana 3a TeHEPaJTHOT JIMPEKTOPa
npenyseha ,,Ilponro” rxe je pamuna mo 2002. roguue. On 2003. rojuue pajyd Ha IpPOjeKTy
Esporncke ynuje , EI] O6HOBA™ Kao JIOKAIHH EKCTIEPT 3a Maja u cpelrba npejyseha — noszunuja
menayep. Kpajem 2003. roamie npenasu y Passojuy arennujy bpuko muctpuxra buX — PABJ]
IJIc paji Ha IO3MIMjH McHauepa ,,One stop shop for bussines” (,,Cre na jejmom MECTy 3a
nociosaibe”), a 2004. rojuHe MMeHoBaHa je 3a meda Ilojgoaesperma 3a IIPUBPEJTHA Pa3BOj Y
Buaym bpuko nucrpukra bocue n Xeprerosune. Ha 1oj ITO3MIIUJH Ce HAJIa3K U JIaHAC.

Y OKBHPY HayYHO-UCTPAKHBAUKE JIEJATHOCTH KAH/H/IATKHIbA ¢ o6jaBuia ciiesiche pajose:

1. A6aumh A., Bykuh C., he6uh M. (2016), Yrunaj apxassae nmomohu Ha 3amocieHoct y
bpuko jwmcrpuxry buX, Tpeha Wurepnamuonaisa KOH(DEpeHIHja eKOHOMCKOT
Gakynrera Bpuxo . llapTHeperBo BiacTw, IPHUBpPE/IE U HICTHTYLHM]a BUCOKOT
00pa3oBarba y MoJICTUIIAILY eKOHOMCKOT pazroja”, 1012

2. bywaxk A., Abaymh A., Yebuh M. (2014), Vrunaj oprammsammone CTPYKTYpE U
BCJIMYMHE Ha YCICHIHOCT IIpey3umamba mpeayscha, Haywno-crpydnu  wacommc
»l1locioBHn koHcynrant”, 32 wu3mame, [ojuna gerspra, 6poj 1.MCCH 1986-5538,
Enykanmjeko-koncynrantcka  dupma L Finconsult” Tysna, buX, jamyap 2014.
(ctp. 73-78)

3. Bykuh C, AGaymh A. (2013), CnenudpuuuocTd jaBHHX npuxojia byyera bpuko
muctpukra buX, 300pHuk pagoBa Exomomckor cakynrera bpuko, 7, 47-54. UCCH
2303-8861

4. Abaumh A., Ymwuxanuh B, he6uh M. (2013). Menaumenr cBalyalyja crparerdja
JoKaitHor passoja, FBIM Transactions, 1(1), 61-73. UCCH: 2334-718X

5. Adbayuh A., Vvuxanuh b., Re6uh M. (2012), Analysis of Methodology and Models of
Strategic Planning of Local Development in Bosnia and Herzegovina. Economic
Review: Journal of Economics and Business, 10(2), 41-58 UCCH: 1512-8962

6. Abapmh A. (2012). Yiiora Menaumenta y mporecy MOHHTOPHHIA CTPATEIHjC JIOKATHOT
pasBoja y bocuun n Xepuerosunu, Yacomuc ,.bX Exonomcku popym™, 4, 21-34 UCCH
1986-681X

7. VYmnxamgh b., Abammh A., ‘he6buh M. (2012). Management of Monitoring and
Evaluation of Local Development Strategy, 16th International Research/Expert
Conference ,,Trends in the Development of Machinery and Associated Technology”
TMT 2012, Dubai, UAE, 219-222 UCCH: 1840-4944

8. Vwmuxanuh B., he6uh M., A6aunh A. (2012), Heedukacnoct oprana jaBHe ympase xao
Gapujepa pa3poja mogyseTHumITBA W 1oBeharba 3alIOCIICHOCTH, Jlpyra nojy3etHuuka
KOH(epernuja ,,3anomubaBameM Kpo3 IPU3My IPey3eTHAMITEA”, EKOHOMCKH baxynrer
Hopropuia, 91-100. http://www.gallery.cf.ac.me/agenda.pdf

9. Abayuh A., Ymuxanuh b., heGuh M. (2012), KapaxrepucTuke MeHauMenTa npoueca
CBAJIyalldje CTpaTerje JIOKAIHOI pa3Boja jeJMHMIA JIOKATHE camoymnpase, Hayuno
crpyyHa kondepennuja ,Menaument 20127, dakynrer 3a IIOCJIOBHO-UH/TYCTPH]CKH
MeHaumenT Vuusepsurera ,,Yuuon” y Beorpazay, 3-9
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10. Vmuxanuh B., A6apmh A., he6uh M. (2012), MucTUTyIMOHAIHA TIOJPIIKA PA3BOjy
TypU3Ma Kpo3 pa3Boj JbYJICKUX pecypea, [Ipsa Hayuno-crpyuna kondepeniwja ,,Pazsojy
KOMIIETCHTHHX JbYACKHX pecypca 3a moTpebe Typusma y 3emipama peruona JUE
(PT-JUE-2012)”, Vuusep3urer y Mcrtounom CapajeBy u lleHTap 3a WHOBAaTHBHOCT W
IPEy3eTHAIITBO Y HUBEp3UTeTa y 3eHunu, 331-341.

Joxarne npodecHoHalIHe eayKaluje:

Ileprudpuronanu Camoctanu pauynosoha — MHHHUCTApCBO 32 PA4yHOBOJICTBO U PEBU3H)Y

Capajero (31. jyim 1999. r., CapajeBo)
Wcnut 3a pan y opranuma yipase (6. cenrem6ap 2007. 1., bpuko aucrpukr buX)

KanjujaTkuma H3y3eTHO H00po I103Haje paj Ha padyHapy M mporpamcke jesuke MS-DOS,
Microsoft Windows, MS Word, Microsoft Excel ura. Ilpomnta je m cnenumjanny olyky 3a
oreparepa Ha KoMmIjytepy — rnocenyje u gumomy (ECDL).

On 06yka, ceMUHApa U TPEHWHTA KaH/[MIaTKUELE H3/IBOjHNEMO caMO HEKOJIMKO BKHUJUX, M TO:

e Cemunap: Modern management (Mojaepuu Menayment), anpui 2001.

e Tpenunr: Business Support (Business plan, Marketing plan, Market analyses, etc), amput
2001.

e Tpenunr: Training for trainers, SEED, (Tpenunr 3a Tpenepe 3a OW3HHC MCHALMEHT)
oxtobap 2001.

o Tpenunr: Training for trainers, SEED, (Tpemunr 3a tpenepe 3a OM3HHC MEHAIMEHT)
noseMOap 2001.

e Tpenunr: How to become perfect consultant and company analyst (Kako nocraru
CaBpIlICH KOHCYJITAHT U aHaJluTH4ap Komuanuje), jenemdap 2001.

e USAID Training Programs: 2006 Global Summit of Women, 9-13. jyna 2006. r. y Kaupy
— Erunar

e Civil Service Training Project: ¥YBoa y ynpas/bame JbYACKHM IHOTEHIHjaJIuMAa, 0KT00ap
2006. r., bpuko muctpuxr buX — VHJIII

e TpeHuHr nporpam 3a TpeHepe: CTanapan3oBana MET00/I0IHja IVIAHUPAILA JIOKAJIHOT
pasBoja, opraHM3oBaHa y OKBHpY Ipojexta ,,CucteM oO0yke 3a jeAMHHIIE JIOKaIHE
camoyripase” koju je opraauzosao YHJIIL, bpuko, oktobap 2011.

e Tpenunr nporpam: Consulting SMEs on ISO 9001 QMS implementation, opranu3oBan
y okBupy npojekra EY QMC, 24 —25. ¢ebpyapa 2014. rojune y bpukom

e Tpenunr nporpam: Local Economic Development Professionals Course, oprannsosana
y oksupy USAID Sida GOLD npojekra 31. mapra — 3. anprra 2014. roxune y Capajeny

e Tpenunr nporpam: Integration of the ISO 9001 QMS with other standardized
management systems, opranu3oBal y okBupy npojekra EY QMC, 13. maja 2014. rojmne
y bpukom

e Cemunap na temy: ISO 9001:2008 QMS Auditor/sojehn ayjurop y oxBupy Lpojekra
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Lllonpmka yBohemny cucTeMa yipaBibamba KBaaureToM y bocuum u Xeprieropunu” (EY
QMC buX), 1 —5.9. 2014. roqure, bamaityka, opranu3oBan y okBupy npojexkra EY QMC

e Tpennnr 3a tpeuepe 3a JIEP, 15. cenrembpa 2014. CapajeBo, opranuzoBan y OKBUPY
USAID Sida GOLD npojexra

e Cemunap — Exonomcku pa3Boj, mapkerunr u upomonuja, CapajeBo, 16. u 17.
cenremOpa 2014. rojune opraun3osat y okBupy USAID Sida GOLD upojexra

e Pamgmonuna y okBupy mnpojekra Improvement of business competitiveness of Women
Entepreneurs through E-business, xoju je peanmuszonana Bucoka mxoia 3a caBpeMeHO
IIOCJIOBAILE, UHPOPMAIUOHE TeXHOJOTHje U TPXKUIIHEe KOMYHUKAIU]E ,, MHTEPHAIIMOHAIIHA
rociopro-uipopmarmona akajaemuja” u3 Tysne y3 ¢unancujcky moapmky Y. C. Embaccy
Capajeso, oxrobap 2015. rogune, bpuko juctpukr buX

o Jlerma akanemuja y bepimny, jymu 2018. roguHe, Koja je peald3oBaHa y3 I1OJPLIKY
MBTEO buX u EJIE u3 bawaityke 1 Meconapruepa u3 bepiuna

e Ob0yka o mouuropunry u epajyauuju cupoohemsa CBA oxsupa npema OECD
meropogornju, 11. 9 — 13. 11. 2020. ,Training on monitoring and evaluation of the
implementation of SBA principles based on the OECD methodology”

e Tpeuunr Ttpenepa u3 oOiactu M3paga crparemkux joxkymenara y Pemy0uunm
Cpuckoj, 8. u 9. jymu 2021. roaune

e 3aBpIneHa 4ETHPH CTEIEHa eHrleckor jesuka y [lenTpy 3a crpane jesuke ,,STEP” y Tysim.

Ha ocHoBY Hay4YHO-HCTpa)KHBa4Ke JCTATHOCTH KaHHJATKHUILC, CIICIHjaH3allije U IIOCIOBHE
Kapujepe MOXE ce BHJ[JETH Jla je MpoBesia CBOj MOCIOBHH KHBOT y jadamy MaJlol H Cpeber
IPC/Iy3CTHHIITBA TC j¢ CBOjE HCKYCTBO M 3Haba IPETOYHIIA Yy OBY JIOKTOPCKY JHCEPTaIH]y.

4. OuneHy o0 HCIHYHEHOCTH 00HMMa M KBAJIUTETA Y O/JHOCY Ha IIPUjaB/beHy Temy (IO
norJiaB/buma)

JlokTopcka Jjucepranyja KaHjujatkume Mp Awmpe Abayuh, 1moj HacioBoM L, YTuigj
KOMIICTCHIIMja MEHAaUMEHTa Ha CTPATCIIKO YIPaB/bamkhe JIOKAIHUM pasBojeM y bocuu u
Xepuerosunu”, Hanucana je nHa 214 crpana na ¢omary A4 ca IpolMCAHMM MapruHama U
IpOpeIoM, Ca YypadyHaTHM CaXKETKOM, caJpXKajeM | TpUiIo3uMa. Y OCHOBHOM TEKCTY
kopuihene cy 63 ciuke u 29 tabene. Ykynan 6poj pepepennn je 140. Jlucepranuja ce, ocum
YBOJIa U 3aKJbY4Ka, CACTOjH O/ IIECT 110171aBIba.

VY yBo/IHOM JielTy pajia KaHIuJaTKhiba je 00jacHuIa IpodiieM UCTpaKUBamba, IIPEJIMET U IIHJbEBE
UCTPaXUBAa, T0CTABJLEHE Cy OCHOBHE U ITOMOhHE XHIoTe3e, HabpojaHu HAyYHU METOJIU KOjU
cy KopuiheHd y 0BOj JUCEpTAIllAjU T€ [IPE/ICTABIHECH HAYUHH JIOIIPUHOC OBE AUCEPTAIH]C.

IlpBo mornasmme pama mox wHacaoBoM Cmpamewxo ynpagmdrbe NOKATHUM — PA38ojeM,
Io/ipa3syMeBa oJjpeheHe npeTrocTaBKe U YCIOBE CTPATENIKOT yIIpaBibarba JIOKAJIHUM pa3BOjeM.
KanmmiaTkuma je mocraBmiia OCHOBHO [UTAKE — 3aIITO HEKE JIOKAIHE 3ajC/IHUIC MY ITyTEM
pa3Boja JIOK Apyre HE Wy HMCTHM WJIH CIMYHHM TEMIIOM pa3Boja T¢ 3a0CTajy 3a mhhUMa H
HMOTPYJUJIA Ce Jla Y OBOM IIOTJIaBJby Ja Heke cMmepHuiie. Ilorom je obOpahupana mpobieme
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pa3Boja win 1pobiieMe CTarHanmje Koju Cy HCTOBPEMEHO M CKOHOMCKH U ITOJIMTHYKH.

Jlokanue 3ajejuiie uMmajy BeoMa Majo YTHIAja HAa YIPaBlbarbe JIOKATHUM pecypcuma, JIOK
JIOKAJTHA 33j€/THUIIA YeCTO HEMa allCOJLyTHO HMKaKBE KOPHUCTH Ol ThUXoBe yrnorpede. Haunn Ha
KOjH (DYHKI[MOHHILY JIOKaiHe 3ajejuuie y bocunm u Xeprerosunu ojsuja ce, Hajuemthe, Ha
OCHOBY IIpoIHca Koju cy jioHecenu Ha HuBoy ®enepanuje bocne u Xepuerosune, Penybimke
Cpricke, KaHTOHAJHOM HUBOY M HHBOY bpuko qucrpukTa bocne u Xepierosuse.

VY Jipyrom morIaB/by pana moj HacioBoM Komnemenyuje menaumenma jeouHuya JloKanHe
camoynpage y Kocuu u Xepyeeosunu KaHJWJIaTKMEba je ONKcala 3HA4aj KOMIIETEHIMja
MEHAIIMEHTA KOjH CC OIVIE/[a, HE CaMO Y HH3Y CIIOCOOHOCTH M 3Hamba, 0peheHoj mojeIMHaqHoj
CIIOCOOHOCTH MJIM BEIITHHHU, Beh M y WHTErpaIyju cocoOHOCTH, 3HaMka ¥ BEIITHHA KOjH YMHE
je3arpo KOMIIETCHIM]E. Je3rpo KOMIIETeHIHje MOJpa3ymMeBa KOJICKTHBHO YUCH:e MEHaUMEeHTa
JOKaJIHE 3ajefHUIle, IMOCEOHO O TOME Ha KOJH HAYMH KOOPJMHMCATH pa3JIMUUTa 3HAGA,
CIIOCOOHOCTH M BENITHHE H MHTEIPUCATH TEXHOJIOMIKE TOKOBE. 3aKOHH O JIOKAJIHO] CaMOYIIPaBH
Iperu3upajy Jia je MCHAUMCHT HaJUIe)KaH 3a IIOCJIOBE Kpeuparba IIOBOJBHOI IIOCIOBHOT
OKpYXKCIba, CTHMYJAaTHBHMUX HOPMATMBHAX aKaTa, [PHBIAYCIHE WHBECTHIMjA M YOIIITC
MOJICTHIIAIbE JIOKATHOT pa3Boja. HopMaTHBHE aKTHBHOCTH M HA/UICKHOCTH Cy M HajBaXHH]E
o0JlacT pajia MCHAIMEHTA JIOKAJIHUX 3a)€/IHHIA.

[lojcTunamy JIOKAIHOT pa3Boja c¢ MOKJIAma [PHIHYHO BelMka naxma. Hajpaxnuje
AKTUBHOCTH MEHAUMEHTA JIOKAJIHE 3ajeJHulle cy MHorodpojue. MeHayuMEHT JIOKaJIHUX
3ajeIHMIIA MOpPA HENTPEKU/IHO /14 PA3MHIILLA | JIellyje Ha jadarby U Pa3Bojy je3rpa KOMIIETEHIHje
o6apspajyhu cnenche 3ajarake: WICHTH(HKYje TPEHYTHO je3rpo KOMIIETEHIIHj€, yTBphyje muiam
HeJOCTaTaka jesrpa KOMIETeHIHWje, u3rpaljyje, pasBuja, LITHTH M OJpXKaBa Je3rpo
xomnerennuje. CaMo OpraHu30BaH U JyroTpajaH Hallop HajBHILIET HUBOA MCHAUMCHTA JIOKATHE
3ajeIHHIE ¢ IUJbEM I000JbIIaa Ipolleca pajia U peliaBama 1podiieMa y 3aje/IHuIM y CKJiajy
ca JIOKAJHHM ¥ TJI00AIHHM IIpOMEHaMa JIOBOJI JI0 Pa3Boja JIOKAIHE 3aje/IHHIIE, a IIOCTHXKE ce
eeKTUBHU]OM capajiFhOM U TTOJTH3amkEeM HUR0A KYJITYpE Y 3a]C/IHUILIH.

V oksupy Tpeher mornarika moa HazuBoM Komnounenme nianuparea cmpameuje NOKATHO2
paseoja KaHIUIATKUIGA j€ HCTPaKUBarmhe 3arodesia KOHIENITOM CTPATEeIIKOr IJIAHUPAH-a.
IIporec CcTpaTeIIKor IUIaHUpaba, KOju je BpJIo OMTaH 3a JIOKAIHE 3aje/IHHIle, IIPEe/ICTaBHIa ¢
Kpo3 cuejache uenuHe: MpoleHa crama y JIOKAIHO] 3ajcJHUIM (CHTyallMOHa aHajn3a),
dopMyIiucame CTpareruje JIOKAIHOT pa3Boja, MMIUIEMEHTAllMja CTpaTeruje, MOHUTOPHHI |
eajlyanyja. Yecro ce MHUTAmHE HEIUIAHCKOT M CIIOPAMYHOI pa3Boja JIOKAIHHMX 3aje/(HHIlA
JIOBOJIM Y BE3y ca KOHIIENITOM JIOKAIHOT pa3Boja. llopexn Tora, JIOKalHe 3aje/iHuIE, I'PaIOBH 1
PErvOHM CBE BUINE TPaXKe HAYWHE W CPEJICTBA JIa UCKOPUCTE EKOHOMCKE IPUIIMKE KOje cTBapa
rn06ann3auldja B HMCTOBpPEMCHO Ja CC 3alTATC OJI HCIaTUBHUX FHO6aJIHI/IX, CKOJIOIITKHUX
excrepHux eexara. OCHOBHO IHTakbE HA KOje KaH/IUJATKUILA Y OBOM IIOIJIABJbY MOKYIIaBa Ja
OJIFOBOPH, KpO3 IpPE/ICTaB/balbe MOJellda CTPATCIIKOr IIAHMparka U3 CBjeTCKE IpaKce, jecre
IPOHATAKEILE a/ICKBATHOI HAYMHA 33 CIIPOBONCILC IIPOIICCa CTPATEIIKOT IUIAHHPAmha, TO jeCT
MCKOpHINaBarhe HEroBMX MO3UTUBHUX KapaKTEPUCTHKA ¢ IMJbEM 1000 bIIaba ¢PUKACHOCTH |
eeKTUBHOCTH JIOKAIHUX 3ajeauuua. Kao upumep pasHoTeKe H3Mehy TpuXBaT/bUBOCTH M
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M3BOJUbMBOCTH IIPCJCTAB/BCHA JC M METOJ0JIOIHja 3a IUIAHUPAFhC JIOKAIHOI pa3Boja y bocHu u
XepueroBuHu Kojy ycBajajy U HMILIEMEHTHPa]y JIOKaJIie 3ajeaune y bocnu n Xeprerosunu.

Y 4eTBPTOM MOTNaBbY Vioea u 3uauaj xommemenyuja menaumenma Yy cmpameuikom
YNpasbarey JOKAIHUM pazgojeM KAaHIUIATKUILA [PUKA3yje CHCIU(HYIHOCTH KOMIIETEHIH|a
MEHAUMEHTA y CTPATEIIKOM YIpaBJbamby JOKAIHUM pa3BojeM. DYHKIHOHHCAmE U pa3Boj
MHCTHTYIH]A Ha JIOKAINOM HHBOY y MOCTOjChIM yCIOBHMA CBAKAKO je M3rpajiiba U 1OCTOjarbe
AJICKBATHOT MO/JICTIa OPraHM3aLMOHE CTPYKTYPE KOjU he yTHIIAaTH Ha KOMIIETEHIIU]e 3aI0CITeHHX.
EY na tom moapydjy 3actyma craB jga Ta IOTpara 3a HOBHM MOJIEINMA OpraHu3armone
CTPYKType € WHMJCM II0/M3aia HMBOA KOMIICTEHIHMja 3allOCICHHX YKIbYdyje NpPHHIMIIE,
MHCTPYMEHTE M TEXHHKE, KOJU Cy HEOIIXOJHM Yy pelllaBamy CaBpeMEHHX M3a30Ba YIIPaBJbarsa
JbY/ICKHM pecypcuMa y CBETY (3Hame Kao KIbYYHH pPecype; pasBoj, obpasoBame u o0yke
3aII0CIICHAX; YIIPABJbAe KAPHjePOM; BPEIOBAE PajlHe YCICIIHOCTH; OPraHu3aIHja Koja ydau;
€MOILIMOHAIIHA WHTEJINTEHITH]a, UT/T).

Kanymnarkuma uernde na cy y bocnu n Xepuerosusn noTpeOHe 3Ha4YajHe OpraHu3aIdoHe
IIPOMEHE, 1IPH YCMY Cy CTOCOOHOCT, IOCBChEHOCT M KOMIIETEHIM]E 3alI0CIICHAX Y MEHAMEHTY
oprana JIOKIHE CamOylpaBe OJl UPECYJHEC BAKHOCTA. MeEHAUMEHT JbYICKHX pecypca y
uHcTHTYIMjaMa bocre n Xepuerosuse tpebGa na Oyje cupeMaH Ha IIpOMEHe 110cTojehe
OpIraHU3allMOHEe CTPYKTYpe Kako Ou oma obesbehuBana TpanmcnapeHTHOCT, IPABHTHOCT,
TOJIPKaBAbe BPEJIHOCTH M MPO(ECHOHAIN3MA MEHAIIMEHTA T TI0/[H3ae HUBOA KOMIIETEHIH]a
MCHAMCHTa ¢ IMJbEM HUXOBOT KOHTHHYMpPAHOI pa3Boja U HampeoBara. Hamme, mocrojehom
3aKOHCKOM  peryjaruBoM JcUHHCAHA j€ TpaJuIHOHAIHA, KJIACHYHA WU Oupoxparcka
OpraHu3alMoOHa CTPYKTypa y HHCTHTyIMjaMa bocme m XepueroBune (rjie €y IPHCYTHH
PHIHIHE ~ XUJCPAPXHjCKH  OJHOCH, 3aruM (QuKkcupane u jchuHucane JIY)KHOCTH |
(opMaM30BaHy KaHAIM KOMYHMKAIMje, Te IEHTPAIM30BAHO OJUIYYHBAILE) Y OKBHPY Koje Cy
JeUHICAHE KOMIICTCHIHM]E MCHAIIMCHTA KOje HUCY y (GYHKIH]H IOJM3amba e(uKacHOCTH U
¢()eKTHBHOCTH CTPATEHIKOI YIIPABIbaIba JOKAIHUM Pa3BOjeM.

Y 1eroM mnornaeby Imox HasuBoM Pesyimamu emnupujckoe ucmpanicuearba 0 Ymuyajy
KOMNemeHyuja Menaumenma Ha CMmpameuiko ynpasioarbe JNOKATHUM paseéojem y bocuu u
Xepyezosunu KaHIHMIATKUILA 1IPE3ENTYje MOAPYIjc M LHMIbCBE UCTpaXXUBarba, pe3ylrare u
MHTCPIIPETUPA PE3yJITaTe UCTPAKHUBAIba U Jaje KJbYYHC IIPEIIOPYKE 3aCHOBAHE Ha Pe3y/ITaruMa
HCTpaXuBama. Y OKBHpPY upse oumre (ase HCTPaKHBAA KaH[MJIATKUIba je Kopucrthia
CCKyH/IapHC u3BOpe mojaraka. Ilpu rtome je ucrpakmBana xocrynmy jaomahy um crpany
JUTeparypy, 1a Ou ce ynosHala ca JI0CalallbiuM HCTPOKUBAILUMA Y 00ACTH HCTPAKHBAYKOT
npobiema. [IpumapHe mojaTke KaH/M/1aTKiIba je IPUKYIIHIA UCTPaXXHMBAHEM Ha TEPEHY Koje je
u3BEJICHO (hasHo. V 1pBoj (asm, Koja 1mojpasymeBa paj HA TEPEHY, KAHHIATKHIbA je mposera
AHKCTHPAME € MUJBEM JIa Ce IIPUKYIIE MOJAIM O CTalkby M HCKYCTBUMA MECHAUMEHTA JIOKATHUX
3ajennuna y bocnu u XepreroBuHH y Iponecuma yCHOCTaBe H CrpoBoherba CTpaTeIKor
YIIpaBJbarba JIOKAIHUM Pa3BOjEM, a4 Y CBPXY HCTPasKUBAMA arpuopH HPETIIOCTABKE J1a 11ocTojehn
CHCTeM KOMIICTeHIHja MemayMenra He omoryhasa edukacno um edeKIMBHO ClIpOBOhEHE
YCBOjCHE CTpaTeruje JOKAIHOI passoja. AHKCTHH YIUTHHK j€ JICO0 UCTPKHUBAYKOI IIPOjEKTa
»»¥Y THIIQ] KOMIICTENIHja MCHALIMCHTA Ha CTPATEIIKO YIIPABIbAHE JIOKAIHIM passojem y bochu u
Xeprieropunn™. Ilpu Tome je KaHIMIaTKHIbA KpeHpajla i KOPHCTHJIA aHKCTHH YIIUTHUK KOjU ce
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cactoju u3 Tpu Jiena. IIpBu feo je 6ro HaMeHCH 3a 100H]albe OIIITHX T0/1aTaka o MeHalepuma,
JIpyrd JIeo NHTama je OMO y Besum ca BapujabliaMa MCTPAXHBAILA, JOK je tpehu neo 6Guo
opmyimcan y popmu muTamBa Koja Cy y Be3M ca yHampehemem KOMIIETEHIH]¢ MCHAMENTA 3a
YIpaB/batbC JIOKATHUM pa3BojeM. KanujaTkuma je KOPHCTHIIA JIROCTPYKH CTPaTH(HUKOBAHM
y3opaK. Crparnukanuja je H3BpIIEHA IIPeMa TEOPUTOPH]AIIHO] opranmzanmuju y buX
(Penepaunja buX, Pemy6imka Cpricka u Bpuko auctpukt buX) m npema mnopanuma u
OpraHu3alioOHMM IIeMama OpraHa jaBHE yIpaBe jeJIMHHIA JIOKAIHE camoynpase y buX, e cy
YTBphCHA TP CTpaTymMa M TO TOI MeHayepH (HajBHIIM HUBO MCHAUMEHTA), CPE/bH HUBOH
MCHalIepa H HaJHIKK HUBO MEHAUMCHTA. Botiio ce pavyyna jia ce HAjBUIIE 06YXBATE MEHATIEPH
1IpBa JiBa CTpaTyMa, jep OHU JUPEKETHO yYECTBY]Y Y Pa3Bojy JIOKAJIIE 3ajeIHHILC.

Y mecToM HorIaBiby 101 Ha3suBOM IIpednoz modena KOMNemenyuja MeHaumMenma Cmpameuxoe
ynpasearba Koju oMoryhasa jioxkamnu pazroj y Bocuu u XepreroBuny, KaH/HIATKHILA Ce
(oxycupana Ha (opMupame, KOMIOHEHTe H IPEIHOCTH ,,HOBOI” MOJIeNla KOMIICTCHIH]a
MCHAIIMEHTA CTPATCIIKOI yIpPaBJharka JIOKAJIHUM paszBojeM. Omna je nayuno obpammia u
MCTPOKMIIA  yCIIOCTAB/bAILC KOMIICTCHI[Mja MCHAIIMCHTa KOj¢ JIONPHHOCE CTPATEHIKOM
ylupasJpamy JIOKAIHUM pa3BojeM y bocnm u Xepnerosunu Te jana ajckparam 0JrOBOP Ha
pobiemcko nurame. CKpenyia je makiby Ja BEOMAa BAKHY YIIOTY y OBOM JIOMEHY YHHE
KOMIIETEHL]C MCHAUepa, Kao YKYIHOCT CLHOCOOHOCTH, BEIITHHA, 3HAmba H oJirorapajyhux
ioHaliahd  MCHAlIMCHTa, OAHOCHO CTaBOBA 3aIOCIEHWKAa KOJU IIPEJICTABILA]Y OCHOBHE
BPCAHOCTH IpEMa KOjuMma ciiyk0¢ ¥ (QyHKIMOHMINTY, Tj. ojroeapajyhu ommoc npemMa I10ciy,
capa/IHMIIMMa, rpahaHuma, u cJ1.

Konnenmujy no6pe ynpase, Ha HOpMATHBHOM IIIAHY, YHHH KOMIIICKC CTBapu KOJ€ CE BEXY 3a
3BaHMYHY JioMally MOJMTHKY y BE3H ca JIOKAIHOM yrpaBoM y BocHu u XEpUEroBUHE |
UPENyIITEeH je MHWIMjaTHBH ONIUTHHCKMX YIOpaBa | MEhYHapoIHUX oOpraHmsanuja.
Kanympuarkuma je yrspauna ga ouekuBana nonamarma y 3ajC/IHUIM HaMJIa3e Ha OTIIOP, IITO ce
ucKasyje oxpehenum crabocruma CBakor JPYIITBEHOr 1IpoIIeca I1a CC IhEeroBO OTKJIamarbe MIIU
IIOIIPaBKa MOXKC IIPEIIO3HATH Ka0 Pa3Boj.

Y o0u1acT HaJUIEKHOCTH M pecypea 3a IIAHUPakhe U YIPaBJbalbe JIOKATHEM Pa3BOjeM HOCTOjC
BakHe pasymmke. Muoro sehu yrwaj umajy ose pasiuke y dasu HUMILICMCHTAIU]E CTPATCIIKUX
IJIAHOBA JIOKAIHOI' pa3BOja M II0je/IMHAYHHX IIpOjeKara, Hero y (asu IUIaHKApama, IJie
KOMIICTCHIIH]j€ MEHAUMEHTA HMajy BEOMa BaXKHY YJIOr'y y OBOM IIPOIIECY.

Y 3aBpuImOM Jely paja KaHIMIaTKHmba je IPEJCTaBUIIa PE3YJITaTe HCTpakKMBama, Jjajia
cMepHHIe 3a Oy/tyha ucTpakuBarma Te pa3Boj Mojiena Koju je Pa3BUjeH y OBOj JIUCEPTALIUjH.

Ha ocnosy cBera nasenenor Komucuja cMarpa Jia je oOUM U KBAJIHTET JOKTOPCKE JIMCepTAIHje
Y CKJIaJy ca IPHjaBJLEHOM TEMOM H /14 je ca HOM ycarjaniena.

S. Hay4nu pesysirat 10KTopcke aucepranmje

VIcTpaikuBamse ClpOBE/ICHO Y OKBMpY jtMcepTalje y MOTIYHOCTH je HCIYHHIIO OYCKHBAHE
LIMJLCBC M IOCTABJLEHE XUIIOTE3¢ HCTPaKMBama. OCHOBHI HAYUHU JIONPHHOC KAHIMIAATKHILE Y
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TEOPHjCKO-METOIOJIONIKOM CMHCILY cacTojao ce y ciejehem:

e CybGiuMmupaHa pelieBaHTHA M HaJHOBH]Aa TEOPH|CKO-EMIIMPH]CKA Ca3Hama M3 00JacTH
CTpaTeNIKOr yIpaBbama Te yTBpheHa yijora KOMIETeHIIMja MEHAUMEHTa U CTPATEIIKOr
yIIpaBJbaiha JIOKATHHM Pa3BojeM;

e VYcnocTaB/beH CBEOOYXBATHH TEOPHjCKM OKBUP HA I€HEPAJIHOM HHUBOY, Koju Om OmHO
IPUMEILUB 33 Hape/IHa UCTPAKUBAKA U3 OBOT 110/IpYY)ja;

o Ilpuxazana je Mehy3aBUCHOCT M KapaKTEPUCTHKE KOMIIETEHIIMja MEHAUMEHTa U
CTpATENIKOT YIIpaBJbamka JIOKATHUM pa3BojeM y buX, 3emibama y pa3Bojy u 3emsbama EY
Te JlaTa KOMITapaTHBHA aHAIIN3a;

e MUsspmena je mayuno yrsphena amann3a KOMICTCHI[H]C MCHAIMEHTa M CTPATEIIKOT
ylipaBJbaiba KOju oMoryhasajy JIOKaJIHH pa3Boj;

e @opmMmHpaH j¢ MOJCI KOMIICTCHIIMja MEHAMEHTa CTPATENIKOr yIpaBibarba JIOKAIHHM
pa3BojeM Koju omoryhasa eukacad U ¢cKTUBAH pa3BO] HA JIOKAJTHOM, PETHOHAIHOM H
HallUOHAJIHOM HHBOY;

e [lpenera cy caBpeMeHa TCOpWjcKa W IIpaKTH4HA 3Hama y buX o mnpexsocruma
KOMHCTCHIIHja MCHIJaMCHTa W CTPATCHIKOr YyIIpaBJbaiba C IMHUJBEM, I/ISMGI’)y ocraJior,
JIOKAJTHOT pa3Boja.

VYV eMIUpPHjCKOM CMHCITY OUCKHBAHK HAYYHH JIOMPHHOC KaHIHIATKHILE CE cacTojao y ciejxehem:

e VrBheHO je y K0joj MepH KOMIIETEHIMj¢ MEHAMEHTa yTHYy Ha CTPATECIIKO YIIPABJbarhe
JIOKaJIHUM pa3BojeM y buX;

e Vrephenu cy pasnoszu nocrojeher crama KOMIICTCHITMja MEHIMEHTA M CTPATENIKOT
ylpaBJbatba JIOKIHKM pa3BojeM y buX te cy ujentudukosanu Gakropu Koju yTudy Ha
caJIalllby CUTyalHu]jy;

e Unentuduxosane cy KOHKpeTHE KOMIIETCHIIMjE MEHAUMEHTA KOJ¢ yTHUy Ha JIOKAJTHU
pa3Boj y 3eMibaMa peruona u 3emsbama EVY, Te je jara npenopyka 3a JIOKaJTHH Pa3Boj y
buX;

e VYiephena cy moryha orpanuyerma ¥ HpOOJCMH y HMIUICMCHTAI[H]H CaBPCMCHUX
METOJI0JIONIKO-AIUIMKaTUBHUX TPUCTYIIa U3IPa/ibi CaBPEMCHOI MOJIC/Ia KOMIICTCHIIM]a
MCHAIMEHTA CTPATCIIKOT YIIpaBJbatba JIOKAJIHAM pa3BojeM y bocHu u XepiieroBuHu.

6. IlpuMemHBOCT H KOPHCHOCT Pe3yJITATA Y TEOPHJH U IIPAKCH

Y1BphuBameM yTHI@ja KOje MMajy KOMIICTCHIIM]E MEHAIMEHTa Ha CTPATCIIKO YIPABJbAbe
JIOKATHUM pa3BojeM y buX mpejicraBiba BeoMa BaXHY TEMY 3a pa3yMeBarmbe Kako YHAIPCIUTH
JOKATHU pa3Boj, He camo y buX Hero u y cBuUM Jpyrum 3emipbama y cBery. PasymeBame
KJBYYHHX KOMIIETEHIIHja KOje CYy HEOIIXOJHE 3a IIPABUIHO YIIPABJbAE JBYACKUM pecypcuMa y
JIOKJTHKAM 3aje/(HuiiamMa omoryhasa jia ce yHanpe/u pa3Boj JOKaJIHUX 3ajeHuna. Y CKIamxy ¢
THM, OBa JIOKTOPCKa JIAcepTalyja Kan/uiaTkume Mp cii. Ampe Abanuh, npejcrasba HayIHH
JIOIIPMHOC Y TEOPUjCKOM M IIPAKTUYHOM CMHUCITY.
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[Ipuimkom jeduHrcaa OCHOBHUX II0JMOBA KaHJUJATKHUEbA ¢ Jlajla TECOPH]CKH JOIMPHHOC
pasyMeBamy CTPATCIIKOr YIIPaBJbamkha JIOKAUTHUM pPa3BOjeM, KOMIICTCHIM]a MCHAUMCHTa
JIOKQJIHUX 3ajeJ(HHIA, KOMIIOHEHTaMa IUIaHMpaba M CTPATEIIKOr Pa3Boja JOKAIHE 3ajE/THUIIC Te
yJIOrama M 3Hauajy KOMIIETEHIIH]ja MeHAUMEHTa Y CTpPATCIIKOM IUIaHupamwy. Ha Ta) Hauun je

TEOPHjCKM CUCTEMaTH30BaIa TIocTojehe cazHame 0 OBUM 110JMOBUMA.

[TpakTiuHm JOIPUHOC OBE JHUCEPTAIMje KAHJHJIATKUILE YIJIaBHOM CE Orje[a y CIPOBEICHOM
IpUMapHOM HCTpaKuBamby McHauMenta. [la ocnoBy pesyirara CIpPOBCACHOT HCTpaKHBarba
KaHMIaTKUIba j€ Jajia IPeriie/l CTama y KOjeM ce Hajla3W MEHAUMEHT JIOKAJIHE 3aje/JHUIE Y
1IOIJIe/ly KOMIIETEHIIMja MEHAUMENTa ¥ CTPATENIKOr pa3Boja JIoKaiHe 3ajeanuue. JloOujenum
pe3yNiTaTiMa KaH/IMJIaTKuiba je Jlala KJbYy4He IIPelopyKe Ha Koju Hayun Ou ce Tpedajie
pa3BHjaTH JIOKAIHE 3aje/THUIle, TpUMerbyjyhu 1pu ToMe KoMITeTeHIIMje MeHaMenTa. OCUM Tora
KaH/IMIaTKUiba j€ Ha OCHOBY CIIPOBEJICHUX aHAIM3a U Pe3yJiTaTa UCTPaKMBamba pasBUiia MOJICI
KOMIIETEHIMja MEHAMEHTA KOju 61 Tpebao jia oMOrHe JIOKAJIHUM 3ajeJTHAIaMa J1a yHaIpeie
CTpATeNIKH pa3Boj.

Kanjmjatkuma je Ha Taj HAuMH Jlajla TCOPH]CKU M IIPaKTHYHH JOLPUHOC PasyMeBaiby yTHI@ja
KOJH MMajy KOMIICTCHIIM]C MCHAIMCHTA Ha CTPATCIIKO YIPaBJbambe JOKAIHUM pazsojeM y buX.
OcuM Tora JOIpUHOC OBE JUCepTaIije ce He Tpeba orpannyasaty Ha teputopujy buX, nako je
UCTpaKUBAFLE CIIPOBEJICHO Y OBOj 3¢MJBH, Beh ce JOOMjCHM pe3ysiTaTH M IPEJUIOKEHH MOJIeN
MOT'Y IIPOjEKTOBATH Ha CBE JIOKATHE 3aje/THUIIC U HA T4j HAYMH CC MOXKE YHAIIPEIUTH CTPATEIIKO
yIPaBJbaAE.

Ha ocnosy Tora Komucuja cmarpa jia cy pe3ysiTaTé oBe JOKTOPCKE JUCEPTAlje IIPUMEILHBI U
KOPHCHH, KaKO TCOPHJCKH Jla CE M3ydaBa Ha BHCOKOIIKOJICKMM yCTaHOBaMa, TaKo M IPaKTHYHO
Jla ce IPUMEHE CMEPHHUIE Koje Cy JI00HMjeHe CIIPOBEJICHUM HCTPAXHUBAILEM, Jla Ou ce ImyTem
pa3Boja KOMIIETEHI[Mja MEHAUMEHTa OCTBAPHO Pa3B0Oj CTPATEHIKOr YIIPaB/bamka Kako y buX rako
H Yy CBUM JIPYT'HM JIOKaJIHUM 3ajelIHI/IHaMa Yy CBETY.

7. HauyuH npe3eHTOBALA PE3yJITATA HAYYHO] jABHOCTH

C 003upoM Ha KBATMTET CIPOBEJCHOT MCTPAXMUBAba U IIPUMEHE HAYyYHMX MeEToja TC
aKkTyeJHoCTH mocMarpane teme, Komucuja cmarpa Jla KaH(1/1aT Ha OCHOBY OBOTa HCTPaXXUBAH-a
MOKe J1a M3/1B0ju ojpehene cermente jucepranyje y o6nuKky oapehenor 6poja HaydHUX pajioBa.
OBu pajioBu MOTy OHTH 00jaB/beHH y HAYYHHM ITyOJIHKAIH]aMa, KaKo Y 3eMJbH, TaKO U Y CBETY.

Ocum Tora, Moryhe je u pesyirare HCKOPUCTHTH M 3a pasHe Jomahe u crpane KoHbepeHImje,
Kao ¥ Hay4YHE CKYIIOBE.

8. 3axipyuak um npejior

Ha ocHOBHY yBHJI@ y JIOKTOPCKY JMcepTanujy Mp cim. Ampe Abanuh 1moji Ha3uBOM ,,Y TULIA]
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KOMIIETEHIIMJa MEHAMEHTa Ha CTPATCUIKO YIIPaBJbalbe JIOKAIHHUM pas3BojeM y bochu u
Xeprerosunu” Kommucuja je oleHMIa 1a je KaHIMJIATKUbA YCIENIHO CIPOBENa MPUMApPHO
MCTPOKMBAaKE, T€ HA Taj HAUYMH YCICIIHO HCTPAXKHUBAIA I[IOCTABJLCHH IPEIMET M IHIHEBE
JTEcepTarmje.

Komucuja motephyje ja je auceprauuja, Koja je onobpena na Haydno-nacrasHom Behy
Exonomckor dakynrera bpuko, VYuusepsuter y HMcrouynom CapajeBy, ypahena mpema
ono0penoj npujasu. Kanamjarkuma je MPUMEHOM HAyYHHX METOJ@ peald30Baia IIPeaMeT U
MJb HCTPAXKHBamha, TC UCIUTAJIA IIOCTABJHEHE XUIIOTE3C CTpakuBama. Takohe, KaHMIaTKUIba
Je ucromroaa cge cyrecruje komucuje. IIposepoM miarunjapusma nomohy mporpamckor anara
iThenticate yrepheHa je OpHIHHAIHOCT JOKTOPCKE JHCEpTallMje W Ja je JHUCepTaluja JIeiIo
KaHIHIaTKHbE.

Ha ocnoBy cBera nasejenor, a umajyhu y Bujty Hauun na Koju je qucepranuja ypahena u mem
KBIATET T€ HAyYHHM JIONpUHOC oBe aucepraiyje, Komucuja npeuiaxe Haydno-nacraBHOM
Behy Exonomckor ¢akynrera bpuko, Vuusepsurera y HMcrounmom CapajeBy u ceHaTy
Vuusep3urera y Vcrounom CapajeBy j1a npuxsare M3enrraj o MO3UTUBHO] oneHM ypahene
JcepTaIyje KanmIaTkume Mp Ampe Abayunh Ha Temy ,,YTunaj KomieTeHuja MeHagMeHTa Ha
CTPATEIKO YIpaBihaibe JIOKAIHUM pa3zBojeM y bocnu u XepueroBunu” u ono0pe meHy jaBHy
0J10pany.
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Keanudukaumja koja ce criue jaBHoM onGpaHom NOKTOPCKE UCEpPTalllje jecTe-

JIOKTOp eKOHOMCKHX HayKa

Mjecro: ﬁﬂ«();(u )57t 7 )M
Hatym: 23 .ay 20215\
(

Komucuja:

1. Jip Ligrko Jexuh, y 3Bamwy Banpentor npodecopa (HO Exonomuja, YHO MeHanmeHT,
Yuusepaurer Hcrouno Capajeo, EkoHoMcku dakysnrer y Bpukom, npencjennuk

Komucuje; ( \/‘/(i(&&/ e

2. [Ip Anexcannap I'py6op, y 3Banyy pefloBHOr npog{ecop HO ExoHomuja, YHO
MapkeTuHr 1 TproBuHa, YHHBEp3 TCW Hosom Gany; Exonomckn daxynrer y Cy6otnuu,

MeHTOp, unan Komucuje; N -
\ C\j—f il i

) I
3. p Bpanka 3onax ITosbaukesuh, y 3BaHJ)/ BaleCIlHOI‘"HpO(I)CCOpa (HO ExkoHomuja, YHO
Menayment, Vuupepsurery H, ExoHomcku dakynrer y Bamwa Jlyuy, uian

Komucuje.
\
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